


Nieuwsgierig

Reis van emoties 
en gedachten 

Opdrachten 
Ik

Enthousiast

Overdenken

Nieuwe inzichten

?

1



“Jaja, de 
organisatie” Wat 

is dat dan? 

“Jij gaat het 
zwaar krijgen”

1



Waarom alleen 
inzichten en 
geen take-

aways?

? HERKENNEN JULLIE DIT? 



The more you try to manage change 
The more it comes to a hold

ARDON: “WEL INVLOED GEEN CONTROLE” 



Zo moet het
(tools & 
take aways)

Dit is wat je 
kan zien

TOOLS GEVEN WEKT DE INDRUK VAN CONTROLE 
BELANGRIJKER IS HET INZICHT ‘HOE WERKT HET’



Wat zijn dan die 
nieuwe inzichten ?

• HOE DE WETENSCHAP HEEFT BIJGEDRAGEN AAN DE MANIER 
WAAROP WIJ KIJKEN NAAR ORGANISEREN EN HANDELEN 

• PROCES ORIENTATIE IPV DINGEN ORIENTATIE (BEING OR 
BECOMING)

• IN HET VERLENGDE DAARVAN WAARNEMING VAN TIJD: 
ORGANISISCH VS GEPLAND 

• DIAGNOSE ALS DISCOURSE EN MACHTSDYNAMIEK 

• ONTWIKKELING ALS EMERGENT RESULTAAT VAN ALLE IN DE 
ORGANISATIE AANWEZIGE DIAGNOSES 

• IN SOMMIGE GEVALLEN HEB JE MACHT. IN VERUIT DE MEESTE 
GEVALLEN ONSTAAT MACHT IN DE INTERACTIE EN SOMS IN HET 
TOEVAL 

• VERANDERING ALS INTUITIEF SPEL VAN INTERVENTIES EN 
INTERACTIE 



CULTUUR 

STRUCTUUR

LEIDERSCHAP
STRATEGIE 

MARKETING

VAN: DINGEN 

ABSTRACT



NAAR: PROCESSEN

MICRO  



ORGANISATIEDIAGNOSE



MACHT

Niet: wie heeft de langste 

Maar: wie krijgt de langste 



Ik
(ONDERTUSSEN WEER IETS GEGROEID) 

FACILITATOR VERANDERING ALS INTUITIEF SPEL VAN INTERVENTIES EN INTERACTIE 



ACTIES VOOR           DE TOEKOMST



Ik

Als klankbord van/ voor mijn opdrachtgever 

Interacterend en communicerend in de lokale sociale 
netwerken 

Balancerend op het snijvlak van geplande, emergente
en interacterende verandering

Contouren bepalen



GEVEN

Van 
• Interventies
• Veranderconcepten
• Gesprekken met opdrachtgevers, managers en 

medewerkers  

INTUITIE VOOR VERANDERING 


